Studieninhalte im Uberblick (Auszug)*

1. SEMESTER

2. SEMESTER

3. SEMESTER

4. SEMESTER

Unternehmung und Mérkte; Betriebliches
Rechnungswesen; Betriebswirtschaftliche Steuer-
gréBen; Investitionsrechenverfahren; Wirtschafts-
simulation

BGB (Vertragsrecht, Verbraucherschutz, Sachen-
recht); HGB u. Unternehmensrecht (Haftung,
Bilanz-, Umwandlungs- u. Stiftungsrecht);
Offentl. Recht (Verfassungs- u. Verwaltungsrecht)

Strategische Personalmanagement-Konzeption;
Interne und externe Determinanten der Personal-
arbeit; Moderne Personalplanung; Besonder-
heiten im internationalen Personalmanagement

Materielle Anreizsysteme (Entgeltgestaltung inkl.
steuerrechtl. Implikationen, Mitarbeiterbeteiligungs-
modelle, Altersvorsorge); Immaterielle Anreiz-
systeme (Beforderungspolitik, Entwicklungspers-
pektiven, Fiihrungsstile); Mobilitatsforderung;
Motivationskonzepte in der Unternehmenskrise

Kennzahlensysteme, Controlling-Modelle und
Sonderaufgaben des Personalcontrollings;
Elemente moderner Controllingsysteme;
Balanced Scorecards im HR-Bereich; Gemein-
kostenwertanalyse; Prozesskostenanalysen;
Methoden der empirischen Sozialforschung,
Anwendung ausgewahlter Erhebungs- und
Auswertungsmethoden; Personalstudien:

z. B. Betriebsklimaanalysen und Mitarbeiter-
befragungen

Okonomische Analysemethodik; Mérkte und
Wetthewerb; Institutionen und ihre Wirkung;
Public-Choice Theorie; Anwendungsbeispiele,
z. B. Folgen der Globalisierung

Theorien d. Erkenntnistheorie und Methodologie;
Recherche-Methoden; Datenerfassung und

-analyse; Strategien f. das Ldsen von Fallstudien;
Projektmanagement f. wissenschaftliche Arbeiten

Arten, Begriindung und Beendigung von Arbeits-
verhaltnissen; Anw. d. Kiindigungsschutzgesetzes;
Mitbestimmungs- u. Beteiligungsrechte d. Betriebs-
rates; Interessenausgleich; Sozialplan u. sonstige
Betriebsvereinbarungen; Gesetzl. Kranken-, Pflege-
und Rentenversicherung; Betriebl. Altersversor-
gung; Geringfligige Beschaftigung; Altersteilzeit

Personalauswahlverfahren; Eignungsdiagnostik f.
Fiihrungskrafte; Potenzialeinschatzung i. Rahmen
von Interviews u. Assessment Centern; Bildungs-
bedarfsanalysen; EntwicklungsmaBnahmen

u. -controlling; Nachfolgeplanung; E-Learning;
Corporate Universities; Internationale Personal-
beschaffung und -einsatzsteuerung

Anf. an eine mod. Unternehmensfiihrung; Auf-
bau- u. Ablauforganisation, insb. Geschaftspro-
zessmanagement, Visionen u. Zielsetzungsprozes-
se; Optimierungskonzepte (z. B. Lean-Produktion,
Lean-Management, Business-Reengineering,
Outsourcing, Benchmarking, Time-Based Compe-
tition); Organisationskultur und humanprozess-
uale Verdnderungen

Verhalten in Gruppen; Techniken zur Steigerung
der Arbeitseffizienz; Kreativitdtstechniken; Stress-
und Zeitmanagement; Rhetorik und Verhand-
lungskompetenz; Prasentations- und Moderati-
onstechniken; Fiihrungs- und Motivationstheorien

Informationsverarbeitungsprozesse; Aufbau von
Informationssystemen; ERP-Systeme; eSales;
eCRM; Managementinformationssysteme;
Business Intelligence

Employer Branding; Gestaltung von Personalsuch-
anzeigen; Profilierungsinstrumente (z. B. aus dem
betrieblichen Gesundheits- und Sozialwesen);
Gestaltung und Bewertung von Karrierewebsites;
Schul- u. Hochschulmarketing (z. B. Rekrutierungs-
veranstaltungen); Bewerbermanagementsysteme

Total Quality Management: Qualitatssicherung,
Qualitatsmanagement, Business Excellence;
Kriterien: Fiihrung, Politik und Strategie,
Mitarbeiterorientierung, Partnerschaften und
Ressourcen, Prozesse, Managementreview,
QM-Standards in Pionierbranchen, Projektarbeit
zum Aufbau von Business Excellence

Gestaltung von Unternehmenskultur,
Unternehmensvision und Unternehmensleit-
bildern, Instrumente: Mitarbeiterzeitung,

Intranet, Mitarbeiterevents, Mitarbeiterbefragung,
Interaktives Business TV, Personal- und
Kommunikationsmanagement in Innovations-
prozessen, Integrationsmanagement bei M&A-
Prozessen

Vorbereitung der Master-Thesis;
Unterstiitzung des selbststandigen, methodischen
und wissenschaftlich fundierten Arbeitens

* Studieninhalte kénnen je nach Standort variieren/Anderungen vorbehalten




